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Ｑ：役員等賠償責任保険を付保しているが、被保険者が役員に限定され

ていることで、従業員との間に不公平感が生じないか。

(事前質問) 

Ａ：役員等賠償責任保険は、職務の執行に起因して役員個人が損害賠償

金や訴訟費用などを負担した場合に、一定の範囲で補填する保険で

す。優秀な人材の確保と職務に精励できる環境整備のため、会社と

して付保しております。これに対し、従業員が業務遂行に伴って第

三者へ与えた損害は、使用者責任に基づき会社が損害賠償責任を負

うことが基本と考えます。付保により不公平感が生じることはない

と認識しております。
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Ｑ：元社員が福島復興工事の協力会社から多額の金銭を受け所得税法違

反の疑いで捜索された。建設業界の下請業者には、接待をしなくて

はいけないというプレッシャーがあるが、業者選定においてそうし

た風潮が生まれないよう工夫しているか。

Ａ：元社員によるこのような事象が発生したことは誠に遺憾であり、深

く反省しております。コンプライアンスに関する社員教育を改めて

徹底するなど、再発防止に努めております。なお、当社は復興事業

関連工事において協力会社に対する不正発注・不正経理は行ってお

らず、税務調査において指摘および追徴課税も受けておりません。

今後とも協力会社との適切な関係の確保に努めてまいります。

第１２４期定時株主総会 開催日：2021年6月25日(金)

質問と回答

2



3

Ｑ：新中期経営計画とともに発表された「ビジョン」における「大切に

したい価値観」は重要であり、これが理念で終わらないようにする

仕組みが必要と思うがどうか。

Ａ：新中期経営計画は「ビジョン」「大切にしたい価値感」と結びつい

ており、各年度、各項目ごとの詳細な実施計画を立てています。

オープンイノベーションにより外部との連携を推進するとともに、

スマートソサエティや再生可能エネルギーなどの事業に主体的に取

り組み、それらの進捗状況について、今後、ご報告してまいりたい

と考えております。
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Ａ：当社では社外取締役のほか顧問等でも外部から優れた人材を常に迎

えております。また大学・海外・スタートアップ等の外部との連携、

他企業との技術提携を行なっております。

受け継ぐべきＤＮＡについては、常に本質を見極め、社業に堅実に

取り組むという鹿島昭一相談役からの教えを、グループの役員・社

員に伝えていくことが、我々の役目であると理解しております。
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Ｑ：鹿島グループの多様性と新陳代謝についてどのように考えているか。

故鹿島昭一氏（元取締役相談役）の遺志として受け継ぐ鹿島の

ＤＮＡは何か。


