
全社一体となって,

科学的合理主義と人道主義に基づく

創造的な進歩と発展を図り,

社業の発展を通じて社会に貢献する。

経営理念

鹿島はどのような会社か 01

　2015年、鹿島は創業176年を迎えました。1840年の創業から現在まで、建設事業を通

じて社会基盤整備や人々の生活・活動の場を創造し、安全・安心で快適な社会を構築して

歩みを進めてきました。鹿島は経営理念のもと、バイタリティに富んだ創造的な企業グルー

プとして進化を続けていきます。

Our Philosophy

01 鹿島はどのような会社か
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鹿 島 グ ル ー プ の 事 業 領 域

        ・調査 マーケティング
      ・商品企画
    ・事業企画
  ・ファイナンス
・マスタープラン

本
体

グ
ル
ー
プ

北
米

欧
州

ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア

国
内

海
外

    ・基本計画
  ・基本設計
・実施設計

      ・調達
    ・施工計画
  ・施工管理
・工事監理

        ・建物管理
      ・アセットマネジメント
    ・ファシリティマネジメント
  ・プロパティマネジメント
・流動化・証券化

  ・メンテナンス
・リニューアル

Pre-Planning�

Development�

Design 

Engineering
Construction Operation

Maintenance

Renewal

企画  開発 施 工設 計 運営  管理 維持  修繕
エンジニアリング

エンジニアリング本部

開発事業本部開発事業本部

技術研究所　ITソリューション部

設計・施工　 米国

設計・施工　 シンガポール・タイ・インドネシア・マレーシア・ベトナム・フィリピン・インド

施工　 オーストラリア

施工　 台湾・中国

施工　 ポーランド・チェコ

KUSA カジマＵ.Ｓ.Ａ.　

エンジニアリング
  ・
環境

土木
  ・
建築

開発

KE カジマ・ヨーロッパ　

KOA カジマ・
オーバーシーズアジア

中鹿営造・鹿島中国　

KA カジマ・オーストラリア

エンジニアリング　 米国

建築設計本部
各支店

土木設計本部
各支店

環境本部 環境本部

・鹿島建物総合管理
・クリマテック
・カジマ・リノベイト

・鹿島建物総合管理
・鹿島東京開発
・鹿島八重洲開発
・イースト不動産
・鹿島不動産投資顧問
・鹿島環境エンジニアリング
・都市環境エンジニアリング

・鹿島道路
・ケミカルグラウト
・カジマメカトロ
  エンジニアリング
・鹿島環境
  エンジニアリング

・大興物産
・イリア
・クリマテック
・鹿島クレス
・かたばみ興業

・アルモ設計
・イリア
・アルテス
・ランドスケープデザイン
・リテックエンジニアリング

・鹿島リース
・アバンアソシエイツ
・鹿島不動産投資顧問
・イー・アール・エス

�&�&�&

土木　 アジア・アフリカ

PFI、不動産投資・開発　 英国・フランス

不動産投資・開発　 シンガポール・タイ・インドネシア・フィリピン・香港

不動産開発　 オーストラリア

不動産投資・開発、流通倉庫開発、フィー開発　 米国

鹿島はどのような会社か 01

　これまで「鉄道の鹿島」「土木の鹿島」、そして幅広い実績を経て「超高層の鹿島」「原子

力の鹿島」と冠を持った称され方をしてきました。これらは、土木構造物や建築物の根幹

となる「構造」分野の技術や基礎研究が実を結んだものが少なくありません。

　また、建設事業を軸に、自らが事業主となる開発事業は、鹿島のもう一つの軸となって

います。鹿島グループは、施工分野を中心に建造物のバリューチェーンを軸として事業領

域に厚みを持たせ、地理的にも拡大を目指しています。各事業部門が、国際競争力を身

に付け、それらが部門間で作用し、グループ全体の進化を促していきます。

技術と人材を活かし、
より高度で多様なサービスを提供する
企業グループに進化する

Business Model
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14,748 億円

建設事業受注高

77 億円

研究開発費

15,383 人

グループ従業員数

16,936 億円

売上高

日本
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80.7
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1.4
7.6

▲1.1

［地域別売上高］
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鹿島はどのような会社か 01

数字で見る鹿島グループ

Our Numbers 経常利益

213 億円

P42へ

P61へ

241
女性総合職の人数 （鹿島単体） ※2

人

53
女性管理職の人数 （鹿島単体） ※2

人

建設廃棄物のリサイクル率

 （ただし汚泥を除く）

96.6 %海外売上比率

19.3%

特命比率 （鹿島単体）

48.2%

設計施工比率 （鹿島単体）

44.9%
※1 各年度3月31日時点
※2 各年度4月1日時点
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（鹿島単体
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）
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）

単体
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鹿島の2014年度を数字で振り返ります。

※2

※1
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10カ年ハイライト ―主要経営指標の推移―

建設事業受注高

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

1株当たり当期純利益（円）

自己資本当期純利益率（%）

売上高営業利益率（%）

総資産

自己資本

純資産

自己資本比率（%）

1株当たり純資産（円）

有利子負債

D/Eレシオ

1株当たり配当金（円）

営業キャッシュフロー

投資キャッシュフロー

財務キャッシュフロー

研究開発費

設備投資額

従業員数（人）

　うち単体 従業員数（人）

14,627

17,708

556

552

221

20.81

8.6

3.1

19,059

̶　

2,970

15.6

282.19

4,585

1.54

6.0

534

▲148

▲359

95

219

15,951

9,234

16,125

18,913

554

586

413

39.29

13.0

2.9

21,072

3,406

3,509

16.2

324.12

4,638

1.36

7.0

▲41

221

▲48

91

398

14,387

9,084

11,884

13,256

172

175

258

24.87

10.0

1.3
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2,532

15.4

243.35
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6.0
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29
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97

229

15,083

8,164

12,960

14,577

294

413

38

3.69

1.5

2.0

16,862

2,567

2,567

15.2

247.12

5,257

2.05

5.0

817

▲387

▲377

91

359

15,149

7,925

13,332

14,850

184

246

234

22.55

8.1

1.2

16,860

3,204

3,181

19.0

308.49

4,801

1.50

5.0

584

367

▲586

84

205

15,468

7,737

15,735

15,211

230

270

207

19.98

6.0

1.5

17,894

3,682

3,641

20.6

354.62

4,447

1.21

5.0

329

173

▲171

78

198

15,391

7,657

14,748

16,936

126

213

151

14.58

3.8

0.7

18,392

4,349

4,369

23.6

418.86

3,850

0.89

5.0

592

83

▲707

77

254

15,383

7,546

16,772

18,940

180

294

407

39.13

12.8

1.0

19,183

2,972

3,054

15.5

292.63

4,738

1.59

7.0

▲525

30

▲  76

96

345

14,934

8,817

15,854

19,485

196

159

▲   62

▲ 6.20

▲  2.4

1.0

18,854

2,311

2,390

12.3

227.56

5,405

2.34

6.0

161

▲ 305

746

99

231

15,608

8,705

11,383

16,373

▲   67

90

132

13.03

5.4

▲  0.4

17,968

2,618

2,612

14.6

251.97

6,200

2.37

6.0

▲  769

▲    57

719

100

238

15,189

8,452
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（単位：億円）［連結］
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鹿島はどのような会社か 01
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茅
野 

正
恭

取
締
役
　

副
社
長
執
行
役
員

土
木
管
理
本
部
長

児
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一
雄

副
社
長
執
行
役
員

研
究
技
術
開
発
担
当

山
口 

皓
章

副
社
長
執
行
役
員

開
発
事
業
本
部
長

日
名
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喬

取
締
役

副
社
長
執
行
役
員

営
業
本
部
長

渥
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直
紀

代
表
取
締
役

副
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執
行
役
員

小
泉 

博
義

代
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取
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役

副
社
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建
築
管
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本
部
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田
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代
表
取
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役

副
社
長
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行
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押
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至
一

代
表
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締
役
社
長

社
長
執
行
役
員

鹿島はどのような会社か 01

　2015年6月、10年間社長を務めた中村満義からバトンを受け、押味至一が新社長に就任

しました。同4月から、新たに開発事業と研究技術開発担当の副社長執行役員も任命さ

れ、新たな陣容でこれからの鹿島を導いていきます。

鹿島を支えるマネジメント

Our Management
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