
財務・非財務ハイライト

（年度） 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

業績（連結）

建設事業受注高 17,958 17,283 16,859 20,101 17,528 17,201 19,298 21,969 29,272 26,245

売上高 17,427 18,218 18,306 19,742 20,107 19,071 20,796 23,915 26,651 29,118

営業利益 1,110 1,553 1,583 1,426 1,319 1,272 1,233 1,235 1,362 1,518

経常利益 1,133 1,634 1,797 1,629 1,466 1,397 1,521 1,567 1,501 1,606

親会社株主に帰属する当期純利益 723 1,048 1,267 1,098 1,032 985 1,038 1,117 1,150 1,258

売上高営業利益率（%） 6.4 8.5 8.7 7.2 6.6 6.7 5.9 5.2 5.1 5.2

研究開発費 78 82 103 139 164 150 173 182 207 222

設備投資額 329 294 161 284 863 527 580 858 475 751

（単体） 建設事業受注高 11,880 13,045 11,485 13,779 11,225 12,053 11,508 14,893 18,070 17,735

売上高 11,661 12,038 11,651 12,803 13,050 11,895 12,449 14,327 15,529 15,600

当期純利益 390 817 1,003 970 801 828 721 784 901 1,047

土木 売上総利益率（％） 14.6 18.2 21.2 19.0 14.0 15.5 16.5 18.0 13.7 15.4

建築 売上総利益率（％） 10.8 13.4 14.0 12.5 13.2 12.7 10.3 8.5 9.2 9.6

財政状態

総資産 18,867 19,928 20,512 20,911 21,721 21,648 23,377 27,697 31,351 34,545 

自己資本 4,712 5,485 6,660 7,532 7,917 8,748 9,457 10,524 12,101 12,581 

純資産 4,740 5,525 6,697 7,569 7,960 8,848 9,535 10,611 12,236 12,779 

有利子負債 3,785 3,729 3,448 2,987 3,268 3,170 3,599 5,377 6,126 7,920

キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フロー 363 1,875 1,204 303 530 1,530 302 △291 1,237 306

投資キャッシュ・フロー △278 △319 △473 △253 △1,018 △654 △511 △817 △629 △1,048

財務キャッシュ・フロー △131 △205 △530 △750 △108 △391 △209 1,118 △95 616

1株当たり情報

1株当たり当期純利益（円）※ 69.66 101.01 244.29 211.67 200.99 193.13 208.00 227.98 238.76 266.49

1株当たり純資産（円）※ 453.93 528.46 1,283.38 1,451.66 1,544.71 1,731.16 1,920.45 2,165.12 2,514.97 2,672.64

1株当たり配当金（円） 12.0 20.0 48.0 50.0 50.0 54.0 58.0 70.0 90.0 104.0

経営指標

ROE（自己資本当期純利益率）（%） 16.0 20.6 20.9 15.5 13.4 11.8 11.4 11.2 10.2 10.2

自己資本比率（%） 25.0 27.5 32.5 36.0 36.5 40.4 40.5 38.0 38.6 36.4

D/Eレシオ（倍） 0.80 0.68 0.52 0.40 0.41 0.36 0.38 0.51 0.51 0.63

2022 2023 2024

環境（連結）※1

CO2排出量（スコープ1）（万t-CO2） 29.1 27.1 28.3

CO2排出量（スコープ2）（万t-CO2） 13.8 14.3 14.9

CO2排出量（スコープ1+2）（万t-CO2） 42.9 41.4 43.2

CO2排出量（スコープ3）（万t-CO2） 2,030 1,936 1,355

省エネルギー設計による 
CO2削減量（万t-CO2）※2 42.2 42.2 45.3

エネルギー使用量（万MWh）※2 108.2 105.7 115.2

化石燃料使用量（万MWh）※2 76.1 72.7 76.5

軽油代替燃料使用量（万MWh）※2 0.6 0.6 1.5

電力使用量（万MWh）※2 11.4 11.8 13.2

グリーン電力使用量（万MWh）※2 0.9 0.9 1.3

上水使用量（万ｍ3）※2 139.7 148.6 141.4

建設廃棄物発生量（万ｔ）※3 ー 154.7 143.8

建設廃棄物再資源化等率（%）※3 ー 95.9 96.4

NbS提供件数（件）※2 ー ー 12

人事（単体）

従業員数（人）※4 23,141 23,873 25,339

従業員数（人） 10,172 10,358 11,194

総合職女性採用人数（人） 64 64 74

総合職女性採用比率（%） 22.9 21.1 23.2

女性管理職数（人） 81 95 113

女性管理職数比率（%） 1.8 2.2 2.6

平均勤続年数（年） 18.1 17.9 16.4

鹿島エンゲージメントスコア ー 17.45 17.65

離職率（%） 1.1 1.1 1.2

離職率（新卒採用者の3年以内離職）（%） 4.6 5.8 4.9

中途採用者比率（%） 19.8 18.9 61.4

有給休暇取得率（%） 61.3 69.2 62.8

男性育児休業取得率（%） 64.3 92.2 91.2

うち30日以上取得率（%） 31.9 35.1 46.0

介護休業取得者数（人）※5 45 48 40

ガバナンス

取締役会出席率（全取締役） 100.0 98.8 100.0

うち社外取締役 100.0 98.6 100.0

（注）「� 『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」を2018年度の期首から適用しており、2017年度に係る数値については、当該会計基準を遡って適用した後の数値となってい
ます。

※ �2018年10月1日付で当社普通株式2株につき1株の割合で株式併合を実施したため、2017年度及び2018年度に係る数値については、2017年度の期首に当該株式併合が
行われたと仮定し算定しています。

※1 より詳細な環境データは下記ページをご参照ください。
https://www.kajima.co.jp/sustainability/data/environment/index-j.html#anc_env_data

※2 単体
※3 国内
※4 連結
※5 介護休暇、短期介護休暇、介護欠勤、介護休職すべて含む
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